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Samenvatting Onderzoek Geulmanagement
Uitgangspunt

Op diverse plaatsen in de Waddenzee dreigt het gevaar dat een geul een dijk ondermijnt. Het
Onderzoek Geulmanagement, onderdeel van de Projectoverstijgende Verkenning Waddenzeedijken,
start in 2016 met de veronderstelling dat tijdig morfologisch ingrijpen (geulmanagement) harde,
kostbare en niet-natuurvriendelijke oplossingen voorkomt. Het hoofddoel van het onderzoek is de
kansrijkheid van ‘zachte maatregelen’ verkennen. Die verkenning vindt plaats bij de
Lauwersmeerdijk. In 2012 dreigt het Vierhuizergat deze dijk te ondermijnen. Daarnaast moet het
onderzoek leiden tot advies aan Rijkswaterstaat en waterschap Noorderzijlvest over het beheer van
geulen en dijken in dergelijke situaties.

Resultaten, inhoudelijk

Uitgebreid technisch en morfologisch onderzoek plaatst vraagtekens bij de veronderstelde voordelen
van geulmanagement. De verschillen in impact op de ecologische omgeving van harde en zachte
maatregelen zijn minder groot dan gedacht. Onzekerheid over de levensduur van de beoogde zachte
maatregel maakt de kans op herhaling groot. Herhaling veroorzaakt hogere Life Cycle Costs (LCC) en
meer verstoring van het ecosysteem. Bovendien blijkt geulmanagement maatwerk, waardoor de
kennis, opgedaan met een pilot op deze locatie, niet zonder meer toepasbaar is op andere locaties.
Alhoewel een pilot de enige manier is om zekerheid te krijgen over levensduur en daarmee over
kosten en andere effecten, weegt dit voordeel niet op tegen de genoemde nadelen. Daarom is geen
pilot uitgevoerd.

Resultaten, procesmatig

Modelberekeningen, werksessies en individuele raadplegingen van technische experts en
maatschappelijke stakeholders brengen gedurende het proces verrassende inzichten op tafel.

Zorgvuldig omgevingsmanagement zorgt in dit proces voor samenwerking tussen de initiatiefnemers
Rijkswaterstaat en waterschap Noorderzijlvest, stakeholders en experts. Belangrijke aspecten
daarvan zijn een onafhankelijke projectleider, open uitwisseling van belangen en stapsgewijze
terugkoppeling aan bestuurders, experts en stakeholders. Dit proces leidt in oktober 2018 tot een
bestuurlijk gedragen acceptatie van het resultaat: de beslissing geen pilot uit te voeren. De
argumenten hiervoor betreffen de beperkte toename van kennis en de onzekerheid over de kosten,
de effecten op de natuur en de waterveiligheid. Bovendien blijkt tegen harde maatregelen op deze
locatie minder weerstand bij stakeholders te zijn dan oorspronkelijk gedacht.

Een brug naar bestuurlijk gedragen oplossingen

De uiteindelijke conclusie is dat de keuze voor een oplossingsrichting in situaties waarin een geul een
dijk bedreigt, geomorfologisch en maatschappelijk maatwerk blijft. Voor de situatie bij het
Vierhuizergat maken Rijkswaterstaat en waterschap Noorderzijlvest afspraken over taken en
verantwoordelijkheden in het beheer om de risico’s voor de waterveiligheid beheersbaar te maken.

De aanbevelingen voor vergelijkbare, complexe situaties zijn gericht op bestuurlijk gedragen
oplossingen ten behoeve van de waterveiligheid. Betrek de partijen met de grootste belangen in alle
openheid bij de hypothesevorming en bij de verdere uitwerking van maatregelen. Accepteer
wijzigingen in het projectplan als onderdeel van het proces.

De tweede aanbeveling is te zorgen voor een goede inhoudelijke onderbouwing van maatregelen,
door hydromorfologische modellen te gebruiken voor inschattingen van de morfologische, financiéle
en ecologische gevolgen van beoogde maatregelen. Morfologisch onderzoek in combinatie met
omgevingsmanagement overbrugt verschillen tussen stakeholders en verhoogt de kans op bestuurlijk
gedragen oplossingen voor waterveiligheid in een leefbare omgeving.
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1. Onderzoek Geulmanagement in beeld, infographic

Om de processtappen, tussenresultaten sinds 2012 en het uiteindelijke advies in beeld te brengen,
heeft de projectgroep Geulmanagement een infographic ontwikkeld (Figuur 1).

Figuur 1: De Infographic Geulmanagement is op A4-formaat als bijlage toegevoegd aan deze handreiking.

2 Definities Onderzoek Geulmanagement

2.1  Geulmanagement

Het Onderzoek Geulmanagement start met de veronderstelling dat tijdig morfologisch ingrijpen
(geulmanagement) harde, kostbare en niet-natuurvriendelijke oplossingen voorkomt. Het hoofddoel
van het onderzoek is de kansrijkheid van ‘zachte, zandige maatregelen’ te verkennen.

De term geulmanagement verwijst in dit rapport naar zachte maatregelen om een geul op veilige
afstand van een dijk te houden. Geulmanagement bestaat dus uit tijdig morfologisch ingrijpen. Harde
bestortingen vallen hiermee buiten de definitie van geulmanagement.

2.2 Bestuurlijke gedragenheid
In het Onderzoek Geulmanagement heeft zorgvuldig omgevingsmanagement geleid tot een
bestuurlijk gedragen acceptatie van het eindresultaat: de beslissing om geen pilot uit te voeren.

De term bestuurlijke gedragenheid staat in dit rapport voor een brede maatschappelijke acceptatie
van een maatregel.

Bij het Onderzoek Geulmanagement zijn de volgende stakeholders betrokken:

e Waterschap Noorderzijlvest

e Rijkswaterstaat

Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Waddenvereniging

e Staatsbosbeheer

e Natuurmonumenten

e Vogelbescherming

e Beroepsvisserij

e RWS-WVL, Informatiepunt Water, Verkeer en Leefomgeving
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3 Wat is er gebeurd in het Vierhuizergat?

3.1 Noodmaatregel in 2012

In 2012 dreigt de geul Vierhuizergat de Lauwersmeerdijk (groene pijl, Figuur 2) te ondermijnen. De
krachtige ebstroom veroorzaakt een direct gevaar voor de dijkstabiliteit. Eind 2012 voeren
Rijkswaterstaat en waterschap Noorderzijlvest een harde bestorting uit als noodmaatregel.

e

Figuur 1: De ebstroom uit het Vierhuizergat bedreigt de Lauwersmeerdijk

3.2. Onderzoek Geulmanagement als onderdeel van de POV-W

Onderzoek in 2014! toont aan dat de veiligheid op die plek voorlopig voldoende is gewaarborgd. De
situatie leent zich voor een verkenning van zachte, zandige oplossingsrichtingen als alternatief voor
‘harde bestortingen’. Het Onderzoek Geulmanagement gaat daarom in 2016 van start als onderdeel
van de POV-W?2, Het procesverloop en de resultaten van dit onderzoek zijn vastgelegd in het
Eindrapport Geulmanagement?.

3.3  Besluit om geen pilot uit te voeren

In oktober 2018 legt de projectgroep haar afwegingen voor aan de Stuurgroep POV-W. Het gevoerde
omgevingsmanagement, open uitwisseling van belangen en regelmatige terugkoppeling naar
bestuurders, experts en maatschappelijke organisaties, leiden in oktober 2018 tot een bestuurlijk
gedragen acceptatie van het besluit: géén pilot met een zachte maatregel.

3.4  Voorbeeld voor waterbeheerders

Waterbeheerders die te maken hebben met een geul die een dijk dreigt te ondermijnen, vinden in
deze handreiking praktische adviezen om tot een bestuurlijk gedragen besluit te komen over de
technische, morfologische, juridische en maatschappelijke aspecten van mogelijke maatregelen. Het
Onderzoek Geulmanagement heeft laten zien dat de keuze voor harde of zachte maatregelen op een
bepaalde geografische plek morfologisch en maatschappelijk maatwerk blijft. Deze handreiking helpt
waterbeheerders die afweging zorgvuldig te maken.

3.5 Leeswijzer handreiking
De handreiking is vormgegeven als een stappenplan met verwijzingen. De toepassing van de
onderdelen in het stappenplan is in alle gevallen afhankelijk van de plaatselijke situatie en betrokken

1 Albert P. Oost, 2014; Quick Scan Vierhuizergat, Morfodynamiek van een geul onder de dijk, Deltares.
2 Plan van Aanpak, Projectoverstijgende Verkenning - Waddenzeedijken, fase 2, oktober 2015.
3 Projectgroep Geulmanagement POV-W, februari 2019, Eindrapport Geulmanagement.
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partijen.

4.  Handreiking waterkeringbeheerders

Deze handreiking geldt vanaf het moment waarop de waterkeringbeheerder vaststelt dat een geul
potentieel een bedreiging vormt voor de waterveiligheid. Dit komt bijvoorbeeld naar voren uit de
zorgplicht (deelspoor ‘Lange termijn’ en ‘Over de grenzen’).

Deze handreiking is bedoeld voor primaire waterkeringen die grenzen aan de Rijkswateren. De
methodiek is ook toepasbaar op andere situaties. Het verschil zit dan in de verantwoordelijke
beheerders. Het stramien komt in grote lijnen overeen met de MIRT-systematiek.

4.1  Toelichting op de tabel
Betekenis van de kleuren in de tabel:

STAP 1 tot en met 4: regulier beheerproces, gericht op samenwerking tussen
waterkeringbeheerder en waterbeheerder

STAP 5 tot en met 10: verkenning maatregelen

STAP 11: planvorming en uitvoering

activiteiten die gelijktijdig plaatsvinden of een keuze vormen

activiteiten die na elkaar plaatsvinden

4.2  Stappen van beheerproces tot en met uitvoering maatregelen

STAP 1: Organiseer het beheerproces van de waterkering

Leg contact met de waterbeheerder (Rijkswaterstaat, regionale directie).

Maak afspraken over taken, verantwoordelijkheden, verdeling van kosten en
rapportage van gegevens.

Organiseer de beheerorganisatie (intern waterschap).
Creéer bewustwording van het mogelijke risico van de geul.
Pas (kering-)beheerplannen aan.

Denk ook aan calamiteitenplannen.

Regulier beheerproces

Zorg voor verbinding op bestuurlijk niveau.

Richt een Stuurgroep op, met daarin een vertegenwoordiger van zowel de
waterkering- als de waterbeheerder. De Stuurgroep neemt op bestuurlijk niveau
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beslissingen.

Leg de escalatieroute vast indien een Stuurgroep niet mogelijk/wenselijk is.

Regulier beheerproces

STAP 2: Breng beschikbare gegevens in kaart en maak een (voorlopige) analyse

Verzamel gegevens over drie aspecten:

1 2 3

Geul: Waterbeweging: Dijkstabiliteit:

- historie ligging geul - waterstanden - dijkopbouw

- sedimentsamenstelling - debiet en - ondergrond

- opbouw geulbodem stroomsnelheden - historie versterkingen en
reparaties

Analyseer de ontwikkeling van de geul en maak een inschatting van de mogelijke
ontwikkelingen van de geul en van de snelheid van deze ontwikkelingen.

Analyseer de mogelijke faalmechanismen van de dijk en de invloed van de
geulontwikkeling daarop.

Maak een stakeholderanalyse (bepaal de partijen, belangen, rollen en taken).

Ga in gesprek met de belangrijkste stakeholders.

Verifieer hun belang en vraag naar hun standpunt over eventuele maatregelen.

STAP 3: Stel knikpunt waterveiligheid vast

Gebruik de verzamelde gegevens voor de bepaling van:

e de ligging van de geul, waarbij een negatieve invloed op de faalmechanismen
van de waterkering ontstaat;

e de termijn waarop deze situatie naar verwachting ontstaat;

e deinterventiegrens/-waarde waarbij een verkenning van mogelijke
maatregelen noodzakelijk is.

Houd rekening met de voorbereidingstijd voor maatregelen (dit gaat vaak om jaren).

Maak aanvullende morfologische analyses - met technische hulpmiddelen zoals
modellen - bij onzekerheid over de ontwikkeling van de geul.

Bied de Stuurgroep (of bestuurders) helderheid over de monitoring en de beoordeling
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Regulier beheerproces

van de resultaten.

Neem besluiten over de taak- en kostenverdeling van de monitoring en beoordeling.

STAP 4: Monitor de situatie

Leg na elke monitoring de situatie vast in de reguliere beheerrapportage.

Elke monitoring leidt tot vier mogelijke uitkomsten met vervolgstappen:

1

2

3

geul vormt geen
risico meer

geul vormt op
termijn een
bedreiging voor de
waterkering

overschrijding van
de
interventiewaarde/
-grens

actief/aanvullend
beheer afbouwen

blijf monitoren en
analyseer periodiek
de ontwikkelingen
(Stap 4)

start verkenning
van mogelijke
maatregelen
(Stap 5)

koppel dit terug
naar de
belangrijkste
stakeholders

ga in gesprek met
de stakeholders

4

een (onverwacht)

veiligheids-
probleem

bereid een
noodmaatregel
voor

koppel dit terug
naar de
belangrijkste
stakeholders

leg de
vervolgstappen uit

Verkenning maatregelen

STAP 5: Voorverkenning/probleemanalyse

Maak een nadere probleemanalyse.

Maak een nauwkeurigere inschatting van het moment waarop daadwerkelijk een
veiligheidsprobleem ontstaat.

Stel - afhankelijk van de uitkomsten - de urgentie van de verkenning bij.

Informeer de Stuurgroep/bestuurders.

STAP 6: Start/organiseer een project

Kies een projectmatige aanpak voor de uitvoering van de verkenning.
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Organiseer de benodigde middelen voor het project.
Overweeg de waterbeheerder op te nemen in het projectteam.

Breng het juridisch kader in beeld (Wet Natuurbescherming, Waterwet, MER e.d.).

Schrijf een projectplan.

Neem in de planning de volgende twee stappen op:

1 2
update van de stakeholderanalyse met vorming projectgroep met leden die
het oog op de verkenning van de kennis hebben van:

volgende gebieden: :
e techniek

e technisch e morfologie
e juridisch e omgeving/stakeholders
e maatschappelijk e waterkering

e waterbeheer

Benoem een onafhankelijke projectleider als voorzitter van de projectgroep. De
projectleider zorgt ook voor de verbinding met het bestuurlijke niveau.

STAP 7: Breng mogelijke maatregelen voor herstel van de dijkstabiliteit in beeld

Formuleer voor elke mogelijke maatregel:

o effecten op de natuur
e kosten/LCC*
e levensduur

Verkenning maatregelen

Bespreek het probleem en de wijze van beoordeling van de mogelijke maatregelen
met (wetenschappelijke) experts.

STAP 8: Betrek de omgeving erbij

4 Life Cycle Costs van een maatregel, rekening houdend met een mogelijke herhaling van maatregelen.
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Verzamel standpunten, belangen, doelen en oplossingen van alle betrokken partijen.
Gebruik hiervoor interactieve werkwijzen:

e joint fact finding
e interview

e vragenlijst

e breed overleg

Verifieer de status van ambtelijke standpunten in relatie tot bestuurlijke
standpunten.

Bespreek de maatregelen en effecten met vertegenwoordigers van alle stakeholders.

Verkenning maatregelen

STAP 9: Selecteer haalbare oplossingen

Selecteer de haalbare oplossingen op basis van:

e de gesprekken met stakeholders en experts;
e juridische aspecten (0.a. N2000) en wettelijke kaders;
e een integrale effectbeoordeling.

STAP 10: Besluitvorming voorkeursvariant/alternatief

Maak een integrale afweging en stel vast welke oplossing de voorkeur heeft.

Betrek de resultaten van het (concept) plan-MER (indien van toepassing).

Leg de oplossing voor aan de Stuurgroep/bestuurders.

Stel de deadline vast voor de uitvoering van de maatregel om de waterveiligheid te
borgen.

Start de planvorming (STAP 11).

Leg de besluitvorming vast.
Maak afspraken over de verantwoordelijkheden voor de planfase en uitvoering.

Communiceer het procesverloop en de resultaten met alle betrokken partijen.
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Planvorming en uitvoering

STAP 11: Planvorming en uitvoering

Doorloop de benodigde vergunningprocedures:

e toetsing maatregel aan het wettelijk kader;
e afstemming met vergunningverleners.

Stel een monitoringplan inclusief effectbeoordeling op voor de uitvoering.

maatregelen

Overleg dit plan met stakeholders en vergunningverleners.

Leg alle uitvoeringsdetails vast in een Projectplan uitvoering.

4.3

Algemene tips

Het inhoudelijke eindresultaat van het Onderzoek Geulmanagement (de keuze om geen pilot uit te
voeren) is wellicht teleurstellend voor sommige partijen, maar het procesmatige resultaat is van
grote waarde voor toekomstige projecten waarbij geulen dijken dreigen te ondermijnen.

Het stappenplan in deze handreiking geeft structuur aan de noodzakelijke activiteiten in een situatie
van dreigende dijkinstabiliteit. De keuze voor een bepaalde maatregel blijft geomorfologisch en
maatschappelijk maatwerk.

De projectgroep Geulmanagement heeft naast het stappenplan de volgende algemene adviezen
geformuleerd, gebaseerd op de eigen ‘lessons learned’:

1.

Nousw

o

10.
11.

12.

13.

Begin op tijd als er een probleem dreigt. Het onderzoek naar en de ontwikkeling van de
meest geschikte maatregel kost al gauw minimaal een jaar (STAP 1 tot en met 9).

Check voordat een onderzoek start de juistheid van de standpunten van de stakeholders en
van de hypotheses over de oorzaken van het probleem en de mogelijke oplossingen.

Werk als waterkeringbeheerder zo vroeg mogelijk samen met de waterbeheerder.

Betrek bij de samenstelling van een projectgroep de beschikbaarheid van de leden.

Maak voor alle betrokkenen het onderscheid tussen proces en project helder.

Betrek de omgeving vroegtijdig bij de probleembeschrijving en (mogelijke) maatregelen.
Voer de communicatie omwille van de efficiéntie zoveel mogelijk met vaste
vertegenwoordigers van diverse partijen.

Houd de interactie met de omgeving tijdens het hele proces in stand.

Neem bezwaren, irritaties en adviezen uit de omgeving serieus.

Wees flexibel ten aanzien van wijzigingen in de processtappen of in het projectplan.

Ga altijd uit van de specifieke situatie ter plaatse bij het bedenken en beoordelen van
maatregelen voor dijken en geulen. Geulmanagement blijft maatwerk.

Neem de ontwikkeling van de geul die een dijk dreigt te ondermijnen op in de reguliere plan-
do-check-actcyclus van de waterbeheerder en de waterkeringbeheerder.

Maak beheerafspraken, ook voor de toekomst, in alle situaties waarbij een dergelijk
probleem zich kan voordoen.
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5 Bronnen voor informatie over geulmanagement

De volgende rapporten zijn beschikbaar:

e Albert P. Oost, 2014; Quick Scan Vierhuizergat, Morfodynamiek van een geul onder de dijk,
Deltares

o Jelmer Cleveringa, Eline van Onselen, 2017; Verkenning geulmanagement varianten
Vierhuizergat, Arcadis

e Hein Sas, 11-10-2017; Geulmanagement, Rapportage fase B1 (inclusief doorkijk naar fase B2),
POV-W

e Sonja Ouwerkerk, september 2018; Onderzoek Geulmanagement, fase B2, HKV

e Plan van Aanpak, Projectoverstijgende Verkenning - Waddenzeedijken, fase 2, oktober 2015

e Projectgroep Geulmanagement POV-W, februari 2019, Eindrapport Geulmanagement

Bijlage: Infographic Geulmanagement
Op de volgende twee pagina’s is de Infographic Geulmanagement afgebeeld.

12 van 14



Handreiking Geulmanagement, 01 april 2019

|ujeewsfusy wdesboju

159n|hizsapioop deyassojem ¥
Jeejsiaremsyiiy
ujeidsjessaiyag

«PH43M J2Y 0P USIIM 2]
Jaxaz wo Bipou jojid uaa s1 43,

L Coon |

j’ | i
A@ [ nne | | A vioddey | el QL-g

Innpsuana
: ~'8LOC
HIE0I0 piEmrs
ua |aba.pow apany usa /U8420A 33 31 j0]1d ap — u2ab uayDW am JoDUI o624
uassn] [1yasaan Giujam s1.43,, wo ua.asiApo fi -qpDwW 23420z uaab sanar] JOH _uw__mu:-_.uﬂ_u..um

“plaadaq 31 51 eBIazINYIBIA 1Y U
q0)1d uas ueA usop 13y Joop ueepabdo
IPIOM B|P SIUUD| BIKE NYIEMIZAST P

-Buriosaq usa ig uep s1 Gooy

Japulw paybijiaaisiem sp Joon Buissojdo 1] (q uejd ugppjimiuo)
2P UBA PI2YJEEQMNOIISq 2P JOOPIEEM U uapjasdsab ajanpiapu;
seeqpadsioon paob sapuiw ufiz buissojdo U U

abipuez usa ueausbuuspuesaaag ‘g

“|abaseew apuey usa uea uep 1aboy
AMuliyasieem uliz |a6a.3eeWw 3z9p uea
19A3-3J1] S|e puaxja1aq) uaIsoY 3 ‘T

(6

“JNNIRU 3P JOOA SPIREMIIIU DIIRMIIA

6
ap 121u 11an3) Bussodo abipuez uag | _ «[992.430DU 8p.DY Bp 1DDL B0q

ipuadfiibu) 23 ) 4p ‘dj2H,,

Juesm ‘Buissojdo uabespab ylinnisaq
122303 391U 3P12| 10)1d 3puBIOY3qfiq us
juawabeuew|nab |aBaneew ayyrez ag

1 1

—udPe|sieels

1
e e

AMARARARRRA
1
j0p1d ,361punz, . :daaibu 1PooN
uaab :sainpy (OA\
. T
‘ujlipaszuappep, Buluuasap apuablisiang 1raloig
- H 3P UBA [93PJ3PUO S15[30ZI13PUO 11 "UIWES 153A|1ZI3pI0ON

L deydsiazem us jee3siazemsyiy uayaoziapuo Jeq ;uauliuapuo
ey Jodd | sasejj2g Moddey | L [
ﬂ <H ﬂ“ _.—a_”.ﬁ-h_ﬂﬂ_.“_-ﬂ O u_ QH.- .ﬂz 1—_vu ap :u__._om JEp UIWOXJIO0A 3] 33ZUappep ap JIn |
- = 3 ipnnjeu pw ‘|abasjeew aydez usa Jaw wo yfijpbow Jay 5|

JopIstajomsyfiy B uaylipaazuappom AOd

jebidzinyaip
jJuawdbeuew|nan

13van 14



Handreiking Geulmanagement, 01 april 2019

‘jebaneew apiey usa uea uep Jaboy i)
828p UBA 1502 9J0A2-3J1] 3q "(UssoauOW JaxeA) JaBoy ufiz .._mﬁe_m_uu:un

i

Ppuez 19w BunIISIAAPUBMINIY
S $JONEUIESINDRIO0N

1IS0AIIN 3P JOOA uea Buyapien us Buiwoa
-nnjsaq abipi nEEn_;_.ao apBipouaq ap J00A Waa15As U3 JEBU M

ap>joQ ‘uliz Bipou

|ezsnpua sppadaq (b} higua 16181paq {fip Uas a1p N6 Uaa 13w UBpIOM LBy UeEBaBLID o

uaayaay

Yz Uss 993ya7 ‘Bur: ua3 uen uep sabe) sja1 uhz

SWOS0] 9P U1 18 30Y 13A0 ueeb useidsye azaq 1saA|lizIspIooN

“fuessinua

aneainal ‘s1apja pi RECHEN i
Bu ISPy *(007) us1s0Y ‘uBI0RY
bi. 1l B u 5| U} |amaz) Jnnjeu

t Lh ! Bjonsp
“Jee[ G7 UBAINNPSUBAS] U2 19w [RBaseew spiey uss 19w umpRblen

21yoez UBa URA 2prey,
S BIpuEz, [amoz J00A WSO} 237 2P :__u oddes-piH 19y uea siseq do

piom paob jep s ‘s1 figreepoify I
2P JBA0 RRISIUO SIS JBIW WU 131 Jep J0oAI3 1610z 10)d LT UBIROA
213109011 U23 WO AYH 19335 ‘(27 — 1500 3PRY 3y17) [BRYIRAURISO, 19y
100A 51 BuBjaq 1006 UBA JNNPSUEAS] Sp TepWO US sl Jaxszuo Buissojdo sbipuez

ua piooN 1y uassny
13y Jano y am PyueasseyasieRiapy o EEESm C-.

1 |
ujesdsjesasyag

“UBIR0A
21 11 Jopd uas.100p ufiz uBWaU 3] Bam udaje ‘pa
ueapaigab jay do 1016 ap

1ep ueR UaARD Syadxa 2@ TRRNbIPE SR ANH URA pEM
13y Uap|a3pI0aaq 17 ‘uoluido puoaas 100S UBS S|B

“unaqab J2 1em prouowab
abipuez usa uea

hid
anajddnspuemnab x
:Enmnma yasibojoiop :€ ando

Jnnpsuaas) (Jeef oz-01) 26ue| us (Jeef 0| -Z) 92405 9
81ysez UBa URA US1IAYE 3P UfiZ AYH ueA poddel 18y uen siseq do Bpaly

WA 3sAjeueuaiayl

us193ys a3p uea Buuoy) apaob

18 511w ‘ussew seemzaq usab sz us|Inz sacoud aBipjnabioz 18y
WA 189Y73 "1R1Z 3pOYIaW 3zap U1 Biiam uaw Jep Piliiq NN
“u21591 3] apoyIW 3p wo “10pd Laa Laba) UaqqEY JeRMZaq
S13pjoy RIS 3p JO u01dSa SUAA) UBGAY B WYIRIGaD 1eey|
u 39y uj |eer. Bipuez 0w ud3 ueA
uapaye uv am uaqgay sJapjoyaxels 315 lubue|ag ap 19w UsWES

usa ueA 137 9P TRPWIQ uSpie|s|eeIs S[e0Z suadxe uee ASIH J00p s
¥ J93W 13W uspfelA 1L do- ‘usjueeA USZOX36 3p UB |Ppow mv_g_x_zs.._o Y]
_umwnnwE abipuez ap uea uajueliea assanp uhiz Ay H uea abepoddes ap u) p uap. i uj

3P JEBU USJSOAURE PUBZ MN31U SPa31s |eZ us pbajabuee
puemnab ap uea uaisoo ua)yajd ugs do Jprom
21 PI2Y|28A90Y 3P LIOIOWPUEZ U3 13U THIIM JURLIEA 923
“JANRUIBYRSING|100A 13y (IGIRRP $1 W1 OO0 O URA b JUBLIEA
“lpBaujeew abipuez usa [ig s seeqieey eel g| [RewRW 301 S
UBAINNPSURAS] US3 18P PTG ANH UBA 31pnIsj2pow 3p 1N

‘uliz 3 seeqeey wo usalig puels ur *s19suamab 1o
JeE{ G [ERWIUIL J30W 311BN))S U 3p 8]Y2EZ Ua WOJeEM JO UfiZ Noz |aqe1dadde [am 10)1d USS UBA LLIOA uauuny uapnoz 13p sbue]
“Jeerdrua igseep s) annpsuana Isjeeidab jem usjedaq 9 us uadojicop a1 3ifabow Bipjnabloz oz sa0id Jay wo s13pj? ‘wadlqosd mnaju uds usiRbaseRwW 9Zap Tep 429|q UAIPUBAOY ‘Suadxa S|e

_,,_,. ___A_,A
Aot voddey ¢ assosmom |

“puanasabioop qebuszinysin

uSUBLEA G 33UWLIR)Y Usqgay a7 ‘uadaibu) 18y u) BuyjRasusies
abipuez ’A i 13 prayjeus
wen uasew UBULMY 21 :vn.._:.n..uw:_ -woons 12192p uer

wo pIpMIuo [apow yasiweukpoiphy JyduIaA udbunaw

:vo nvw:E, ,_:::__:n
y y i - It nab uabhb
51589 do YasYy ADIH NEEINGSHI0ZIBPUO £10Z ueAJzEfRU 334 U) = uwﬁ _ﬂn.._o.. A

“qa suaphy puem|nsb

aeel Q-G annpsuanal uabuuayRiaq ¥ [PpoR

| gueid |

yaay us1days syssibojora

ananebau sapuiw ud Jeelsnnieu ap hg

1811 31 [3BanEEW LS 13W 3MBY0

1ebaneew ainjeu ynm Buiping, usa

181 uassojdo uauUMy }0O JufIWISpUo

‘uajebaneew lip usa 21p |nab uaa uen waaqo.d
asbow uea ueepab 194 am Jo usuuIaA am ueeb woreeq
|91S100A U3 UB JYI0ZIBPUO ‘|eeapi ja1u suo il sszusppem palqab
Japuan 1eBIRZINYIBIA 13Y uRA 000ZRAMEN 13y U1 uabuiialsaq
2160j0j10uw 3p Yaay sipeasy 100A uBpEISiERIS URANNIGD 10H

sipeasy poddey

a1nzeu yam Buipping

>ilip 2p usbaq yosibarens susblonen 2 USOP 1] '301 NU 101 }30ZISPUO 194 UBA USOP U31R] MBIAS) USS Sadxs SJ3P|OYBIS [2MOZ J00P ‘UBizab UBpIOM ubu) 21 52 I
ua |nab ap uea Juexpioou ap uee Jee|d |euee uaa qqay ISERUIRR( 'PMa), nab |aenpinipu; SIpRY J00p Xl P 2ep 2ljq 2 suapl) -eedaq uabujssojdo
apuajeABooup ap uj usuuomab puez Jpiom I q ap amusqgey J3A 3P W ueA US13Ya 3yd5160]023 3P S| PK P 1fluBuelaq uy adse p
fiqueeq ‘piaxppmuo jebaneew arsneuss)je sipeasy uen abieyioddel ap us uasgyLan 3] w_»nwatw! 8p 1IN useNSal 3p W Jepwo ‘aibojoyiow ap do Be)ynipeu ag ysay uapuaqgayBuejag sje spadxs [amoz
ua2 ¢ ando uea siseq do S| ‘ua1zab prom ‘s1adxe d2016 U232 13U UILWES ‘URRPABABW F1SSIH{IAM SP UER YO0 YdAY 1apuo aipuas f 1 31p uaWoy 3 Bun 1008 UBS
1oa0onsi ua puad(isbun 37 sje jabaneew UBY UBA [BJURR U3 U wipul (y asey ul 107 wo ‘wmpe3s 6aoia usa ur 1 “sipedsy 100p Bun ay p do nab uabBapap
auzizioon yfijuoidsioo ap JepwQ uaa ueasiseq do pjeedaq sjeoz) sispjoyaiels Asyfubueag ap uaqgay am uabilng a1>peqpasy deoib apjeisabualies pasiq uaa ueA WO PR0Paq Sem A1SSas 3g :Londo

-  Lossontam |
{t :wB 3p us) uu uean
13y uen I 6, ney ®Y i u uz
sa13sab6ns o0 130p us _._P.nz_n_ﬁ a13lipap ‘A0 _=mn ap yasiGojogsow N n:Bnna daaiburszag ..:wa 3p ueays|d s1sdsip
uea 113 Sp Jaiuew 6 uas ap do pisasyqeisab ua pleewab samney s) eBuazinysaip 12y uea
do wo uee i 1yeab ﬁoo ya ap :ueepab ds ip us01y@ay Iy
8P UeA j22p 210152qUO 12y Ig UBAIERP UR1SAM UR] LD It il samne 2p nab ap apbiaip
Bunioasaq ap ueass|d sp do uswajqosd smnaiu 19w zLoz v naq (Bul. rewnd ap) iy 1

uapiom uapnoyab Buiusyal 1SWosa0] Bp Ul 18 130L |9 apueay uauumy mab ap uea
1sapbdo fip ap ua Jebiszinyiain 18y uea uawaqosd sydapua m:_mm: spur :um_.__._vu_._Eu> meormasn._ UBA USISO0

a1e30] 3p ZLOZ ueA Bunoisaq ap 1yaay Bousjeloop ua] spu 1336 uaa s13eb. PH

aenyis

sasejeg Moddey

ZL0z daasbuipoon

14 van 14



