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	Toelichting template planning HWBP



In deze notitie is een toelichting opgenomen op de template planning, die ten behoeve van Het Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP) aan
projectorganisaties ter beschikking wordt gesteld.

Doel, context en doelgroep
Er is een template opgesteld voor een standaardplanning, waarin alle bouwstenen zijn vervat. Kortom, in deze planning is uitgegaan van de meest uitgebreide procedure. Projecten kunnen op basis van deze uitgebreide template zelf bepalen welke onderdelen van toepassing zijn.
[bookmark: _GoBack]In deze notitie worden de basisprincipes van planning uitgelegd. Dit omvat de doelstellingen van planning en de manier waarop planning wordt gebruikt als stuurinstrument voor de projectorganisatie en als toetsinstrument voor het programmabureau. Tevens worden de uitgangspunten geschetst.

Gebruik van de template
De template is een hulpmiddel. De minimaal benodigde activiteiten zijn hierin benoemd, waarbij alle bouwstenen voor de kritische trajecten zijn opgenomen. Niet alle onderzoeken zijn apart benoemd. Die zijn in het referentiekader al benoemd en moeten per project apart worden gepland. De doorlooptijden en activiteiten kunnen en zullen wijzigen per project. Planning is maatwerk per project.
De template bevat “bouwstenen” die al dan niet kunnen worden toegevoegd door de projectorganisatie naar gelang aard en complexiteit van het project. De generieke planning verwijst direct naar de op te leveren producten uit het referentiekader en geeft gemiddelde doorlooptijden van de activiteiten die leiden tot deze producten.

Meer informatie?
Neem contact op met de programmabeheerser van de programmadirectie.



Voor effectief gebruik verder concretiseren en projectspecifiek maken:

Concretiseren
(naar “week”-niveau, maar geen agenda-beheer) 
Geen actielijst, maar dient overzicht te bieden.

Projectspecifiek
1. Fast lane (of light) projecten:
Verwacht wordt dat een flink aantal HWBP projecten een kortere doorlooptijd hebben, omdat ze een lage complexiteit hebben. Aanzienlijke delen van de template zijn niet van toepassing (bv. 1 x besluitvorming verkenning & planstudie). Voor meer informatie over de status en invulling van Fast lane projecten wordt verwezen naar de website:www.hoogwaterbeschermingsprogramma.nl.

2. Projectspecifieke procedures, besluitvormingstrajecten (met mogelijk andere besluitvormingsgremia), specifieke aanbestedingen (bv. Europees openbaar, met en zonder selectiefase) toevoegen.

3. De planning bevat alle werkzaamheden. Van werkzaamheden die uitbesteed zijn, worden alleen relevante mijlpalen of hoofdactiviteiten weergegeven.

Vasthouden aan de 8 mijlpalen
Mijlpalen die op voorblad benoemd zijn, dienen expliciet terug te
komen in de planning.

Uitgangspunten template
De template is een generieke deterministische planning en daarmee een aanzet voor de probabilistische planning.

Structuur van het template
In de template is uitgegaan van drie hoofdsporen van de MIRT-fasering:
1. Verkenning
2. Planstudie
3. Realisatie

Onder deze MIRT-fasering zijn de volgende subsporen opgenomen:
a) Organisatie & Besluitvorming. Het gaat hier om de interne
besluitvormingstrajecten en besluitvormingstrajecten bij het
programmabureau en overige externe actoren vanuit rol bevoegd gezag.
b) Planprocedures. De procedures die horen bij het projectplan Waterwet,
eventueel Rijksinpassingen of provinciaal inpassingsplan en alle
bijbehorende (hoofd)vergunningen.
c) Inpassing en conditionerende werkzaamheden. Hieronder wordt gerekend de activiteiten voor grondverwerving (w.o. opleggen gedoogplicht en/of inzetten onteigening), dan wel gebruik gronden, het verleggen van kabels en leidingen en explosievenonderzoek/ explosieven ruimen. Ook een goede afstemming en inpassing in de omgeving met als basis de stakeholderanalyse valt hieronder.
d) Technische uitwerking en realisatie. In dit spoor worden alle onderzoeken en activiteiten gevat die leiden tot het voorkeursalternatief en uiteindelijk vervat in contractstukken t.b.v. realisatie tot en met de daadwerkelijke realisatie zelf. 

In de template zijn de hoofdactiviteiten benoemd van elk spoor. 
Het Hoogwaterbeschermingsprogramma is een samenwerking van de waterschappen en het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
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